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Interoperabilitet — sa har jobbar vi!

Ett perspektiv pd arbetssatt, nycklar och utmaningar inom omradet

I takt med den 6kade digitaliseringen sa blir vi alltmer uppkopplade, antalet olika system okar,
maingden data stiger och med det komplexiteten. Detta beror alla nivaer av féretaget - sa aven
montering. Syftet med denna rapport ar darfér att 6ka kunskap och medvetenhet inom ett viktigt
tema som genomsyrar manga angriansande fragor — interoperabilitet.

Interoperabilitet ar nar tva eller fler system eller komponenter utbyter och anvdnder information.
Kort sagt handlar det om vilka system vi anvdnder idag som gar ihop. Det handlar om hur vi delar och
anvander data: vem har tillgang till data, hur samverkar vi kring och utbyter information, hur moéts
manniska-maskin i monteringen, hur lagras data sa att vi kan 6ka sparbarhet, hur kan de digitala
hjalpmedlen stotta oss vid 6kad automation i montering och hur kan vi tanka ut data och gora
djupare analyser.

Malgruppen for denna rapport ar yrkesverksamma eller forskare inom montering/produktion.
Malet ar att skapa ett dialogunderlag for interaktion med industri via till exempel nya
ansokningar, nya samarbeten och/eller 6kat intresse for montering. Genom intervjuer med sju
deltagare inom Produktionsklustret for montering* som representerar saval industri som akademi
har vi sammanstallt en rapport om hur vi jobbar med interoperabilitet idag.

Sammanfattningsvis kan sagas att vi alla arbetar med interoperabilitet om an i olika omfattning och
med varierande terminologi. Ett flertal utmaningar har ocksa kommit fram kopplat till iamnet, dar
framforallt fyra utmaningar lyfts fram. Exempel pa utmaningar ar hur system ska kopplas ihop samt
mer Overgripande data- och informationssdkerhetsfragor. Dartill har behovet av kompetens belysts
vilket ar en komplex fraga. Sammanfattningsvis kan sdgas att det som efterfragas i framtiden ar IT-
experter/mjukvaruutvecklare som faktiskt forstar monteringskontexten med alla dess dimensioner. |
enlighet med detta ar rapporten uppbyggd i tre delar och beskriver:

e Hur vi jobbar med interoperabilitet idag
e De fyra utmaningar vi ser, samt
e Behovet pa kompetensutveckling idag

* Produktionsklustret fér montering har 18 deltagare och bestar av forskare och féretag med fokus
pd montering inom fordonsindustrin. Féretagsdeltagare dr Scania, Volvo Cars, Volvo Trucks och Saab
samt Fordonskomponentgruppen (som representerar perspektivet fran sma- och medelstora).
Forskarna kommer fran universitet och hégskolorna Chalmers, Jénképings Universitet, Hogskolan i
Skévde, Linkbpingsuniversitet samt frdn institutet RISE. Mdlet med klusterverksamheten dr att
utveckla ekonomiskt och miliémdssigt hdllbara tillverkningssystem som dr kapabla att effektivt forse
marknaden med framtidens innovativa produkter.



Sa jobbar vi med interoperabilitet i
monteringsklustret

Inom klustret jobbar vi mer eller mindre uttalat med interoperabilitet. Vissa anvander ordet internt,
medan andra definitivt jobbar med det och har jobbat med det lange fast de inte pratar om det som
just interoperabilitet. ” Vi jobbar sténdigt med fragan, men anvéinder inte begreppet interoperabilitet.
Vi pratar mest om att koppla ihop system, och att det gérs idag genom mycket handpdldggning.”

For vissa parter inom klustret ar inte interoperabilitet nagot de jobbar med varje dag specifikt,
daremot genomsyrar det pa nagot satt alla projekt. Vad vi gor i arbetet med interoperabilitet beror
lite pa hur vi arbetar med det i vardagen. Ett exempel ar hur snabbt och latt kan vi fa en
produktdesign till produktionen.

Arbetet med interoperabilitet ar ofta en konsekvens av strategin att fa bort mycket av det manuella
arbetet. En person sager till exempel “Vi skulle kunna byta ut ordet Interoperabilitet mot “effektivitet
i datadverféring”. For manga av oss handlar interoperabilitet idag om att flytta data mellan olika
system. Inom klustret hanterar vi det dock pa lite olika satt bland annat genom att flytta data
manuellt eller att utveckla mjukvara som bryggar 6ver system. Mycket tid slosas idag pa att flytta
Over data fran ett system till ett annat vilket innebar en risk for fel. ” Tyvdrr mdste vi éndd géra det
for att det behévs.” Ett exempel ar att manga gar fran ett 6-landskap till ett landskap med lite farre
Oar. Pa sa satt behover foretagen bygga broar for hur information ska flyttas ”sa har flyttar vi
information”. Typ av info som 6verfors ar produktinformation, processer, och uppfdljning av
ergonomi pa arbetsplatser. Sammanfattningsvis kan sdgas att det alltsa &r mycket manuell
handpalaggning i flytten av data mellan systemen.

“Vi vet inte hur stor del den mdnskliga faktorn dr nér vi varit inne och paverkat datan. Hur séikra kan
vi vara pa den data vi hdmtar ut med vdra applikationer. Det ér ett orosmoment.”

Exempel pa projekt dar vi jobbar med interoperabilitet:
DIPPA: Hur kan IPS-mjukvaran anvandas for produkt- och processutveckling? Vi vill simulera
kollaborativa situationer och se pa bada produkt/process. (inne pa semantik).

FAKTA: Lite som DIPPA. Automation av kitting & transport. Tittar ocksa har pa de 2 lagre nivaerna,
men ocksa lite pa organisationsnivan.

SCARCEII: Hur koppla ihop internlogistik och slutmonteringsavdelningen. Nar man har olika system
som har (systems in systems). Hur kan man koppla ihop tva loT-plattformar och affarssystemet?
Vilken niva i pyramiden maste man ga upp till for att koppla samman dessa plattformar?

TACO: Information och kunskapsutbyten med instruktioner och hur man kan 6ka digitaliseringen. Hur
man ska bygga strukturer och arkitekturer for att kunna dela data och kunskap.

VIVA: | projektet VIVA finns svarigheter nar man ska fa ut robotkod. Alla robotleverantérer har olika
sprak (semantik) och det ar en utmaning. Ifall man har koden maste man Gversatta nagon form av
koordinatsystem, vilket vi inte sett nagon lyckats med riktigt.


https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/projekt/den-unika-vardekedjan-scarce-ii

Vilka utmaningar ser vi kopplat till
interoperabilitet?

Fyra utmaningar har lyfts fram vilka framfoér allt handlar om hur man kopplar ihop system samt
sakerhetsaspekten kopplat till detta, men dven datans palitlighet och anvandning.

| klustret ser vi fyra stora utmaningar:

Hur ska vi anvanda data?

Har vi palitlig data?

Hur kopplar vi ihop system?

Hur tar vi hand om datasakerhet nar vi kopplar ihop system?

Ll

Nedan beskrivs utmaningarna ur Monteringsklustrets perspektiv.

1. Hur ska vi anvanda data?
Innan vi borjar koppla ihop system och forsta mojligheter och utmaningarna med det maste det vara
tydligt vad datan ska anvandas till. Vara medlemsforetag jobbar idag med manga olika system, vilket
innebar att det ar valdigt mycket data som ska hanteras pa ett bra satt. Pa ett foretag finns 6ver 1600
olika system och detta innebar att det blir stora mangder av data. Ett exempel ar att det kan rora sig
om 3 000-4 000 atdragning och per dag kan det produceras ca 60 lastbilar. Da blir det viktigt att veta
hur data om dragningarna ska hanteras och vad den ska anvandas till. Det ar |att att fokusera pa
tekniken och dven att vi ska samla in data. Nagra exempel pa anvandningsomraden &ar att foérutsaga
fel eller produktionsstopp, att visa information om |I6pande produktion for operatérer, mojliggora
kunskapsoverfoéring mellan erfarna och nya operatorer etc.

Det finns dven andra utmaningar kopplat till visualisering sa som vilket sprak som ska anvandas och
hur data ska visas pa det basta sattet. Granssnitt maste designas som hjalper anvandaren att se ratt
saker och skapar komfort for anvandaren (minskat informationsinnehall, stéttar anvandaren i den
uppgiften som ska utforas).

2. Har vi palitlig data?
Nar vi borjar anvanda data mer och mer maste vi veta att den ar palitlig. Idag gérs manga av
overfoéringarna helt manuellt vilket innebar sléseri med tid saval som en stor risk for fel. Daremot sa
maste det goras eftersom det inte finns system foér overféring idag. En stor fraga ar da hur vi kan
reducera risken for fel vid denna 6verforing. Ibland ar det svart att sakerstalla att datan ar palitlig
eftersom mycket data som sagt tillkommer via handpalaggning, men data kan dven upplevas som
palitlig eller inte beroende pa hur den presenteras eller om operatdren till exempel vet att viss data
saknas/ej ar uppdaterad. Ibland saknas data, det kan vara sa att data inte ar komplett och i manga
fall kanske inte data uppdateras i realtid och kan darfér upplevas som ej tillforlitlig.

Vi maste ocksa kunna dela informationen mellan olika organisationer och fragan ar da vem ska ha
tillgang till vilken data utan att kdnna sig uteldmnad. Det har innebér i sig en ytterligare
handpalaggning.

3. Hur kopplar vi ihop system?
Att skapa anvandarvanliga I6sningar som ocksa ar flexibla ar en utmaning inom interoperabilitet. En
viktig del av detta ar att koppla ihop befintliga system. En del av att fora data mellan system handlar



alltsa om utvecklingen av mjukvaran och en annan ar analysen av olika delar. | projektet VIVA finns
svarigheter nar man ska fa ut robotkod. Alla robotleverantorer har olika sprak (semantik) och det ar
en utmaning. Ifall man har koden maste man Gversatta nagon form av koordinatsystem - “det har
inte jag sett ndgon lyckats riktigt med”.

Den andra delen handlar om att fa ut data: Hur ska vi visualisera den och hur ska den analyseras? Att
koppla ihop system staller hoga krav pa de som ska skota sammankopplingen vilket innebér en
kunskap om systemen som sadan (det vill sdga vad de gor och vad som &r syftet), att flera protokoll
maste forstas och att det ska tas fram granssnitt som kan forstas och anvandas av till exempel
operatorer. Sedan behover vi fundera pa hur overforingar ska ga till och hur det ska testas.

Nagra viktiga aspekter:

e | vilket grad ska systemen kopplas ihop?

e Vilket system ar 6verordnat?

e Vissa leverantorer vill se in i systemen/kunna kora vissa delar virtuellt, hur gor vi det?
e Hur kan vi fa olika typer av system att kommunicera?

4. Datasdkerhet/informationssdkerhet néar vi kopplar ihop system
Sammankopplingen av system maste ske pa ett sdkert satt vilket identifierats som nésta stora
utmaning. OEM:erna i klustret har brandvéggar och ofta egna servrar men ibland vill leverantoérer ha
tillgang och gobra saker pa distans och da behover vi forsta hur det kan goras pa ett bra satt. Att skicka
data internt och externt maste vara sakert eftersom vi varken vill ge bort data eller lata data hamna i
hdnder dar den kan anvandas pa ett felaktigt satt.

Pa nagra foretag finns en code of conduct for datautbyte mellan fabriker, men det finns ibland en
stor sjalvstandighet internt vilket innebar att det ar svart att ta centrala beslut i en sadan fraga.
Kopplat till detta kan det vara svart att satta in ratt behérighetsnivaer. Da man bara kan ha
behorighet om man har kompetens sa blir det viktigt med kompetenssakring for att undvika fel. Det
far bara goras dndringar om personen vet precis vad den goér. Risken om individer utan kompetens
gor andringar ar saklart problem i produktionen, och i vérsta fall, om problem inte upptackts i tid, att
problem uppdagas forst hos kund ute pa faltet.

Behovet av kompetens

Kompetensfragor har belysts i hog grad under studien. Dessa ar viktiga att beakta, dels da manga
utmaningar har lyfts upp, dels da vi ar ett kluster som formar morgondagens montering/kompetens.
Det handlar om att beakta helhetsperspektivet med flera olika kompetensen, specifikt IT-experter
som verkligen forstar monteringskontexten.

Behovet av att ha ett helhetsperspektiv kring kompetens har lyfts fram vid flera tillfallen under denna
studie. Ett av foretagen betonar specifikt att deras strategi ar att anstalla olika kompetenser och att
andra foretag behover gora likadant. En av utmaningarna i detta blir att fa dessa personer att kunna
samarbeta och foérsta varandra samt 6verbrygga viktiga omraden (systemutvecklare,
produktionsméanniskor, inom spel/informatik, larande, och sa vidare). | framtiden kommer
digitaliseringen leda till att vi beh6ver behérska flera nya omraden sasom loT, behovet av IT-
kompetens 6ver lag kommer alltsa att bli mycket hogre. For att detta ska bli framgangsrikt maste
mjukvaruutvecklare forsta sjalva kontexten - komplexiteten i monteringssituationer och vilka
parametrar man styr pa. Som ett exempel kraver Industri 4.0 specifik kunskap. Industri 4.0 stéller nya
krav pa kompetens. Exempelvis kommer framtidens ingenjorer i hogre utstrackning beharska bland
annat programmering, Al, algoritmer, loT-plattformar med mera. Inom utmaningar har vi dven tagit



upp datasdkerhet, daremot finns flera aspekter av just datasdkerhet som kanske inte ar direkt
kopplade till risken fér hacking. Under en av intervjuerna namndes att ”| projektet maste vi lyfta
sakerhet betydligt mer om man nu skall koppla upp sa mycket mer resurser. Darfér maste vi kunna
mer om sadkerhetsaspekterna”, vilket belyser att dven om vi jobbar med detta hela tiden sa finns det
aspekter vi behover fordjupa oss i ytterligare.

Viktigt att lyfta fram &r att vi faktiskt redan har en hel del kompetens, vi kan en hel del! Fragan ar om
det récker? Nar det galler 6vergripande mjukvarufragor sa har vi stor kompetens men inte tillrackligt
for att l6sa dessa problem. Det ar svart att sdga vad som saknas. Dessutom finns det kompetens inom
foretagen, men kanske ar det inte tillrackligt. Det kan vara sa att nu nér interoperabilitet ar vaxande
sa kanske de resurser vi har idag inte kommer att racka; det innebar att varje enhet kanske maste ha
kompetens inom detta.

Nasta steg

Interoperabilitet ar en viktig fraga inom Monteringsklustret och det ar tydligt att det finns manga
utmaningar kopplat till att arbeta med data via flera system. Sammanfattningsvis jobbar vara
medlemsféretag med manga olika system, vilket innebér att det &r mycket data som ska hanteras pa
ett bra satt. Det finns flera utmaningar sa som hur data ska anvandas, hur vi vet att data ar palitlig,
hur flera system ska kopplas ihop samt hur sdkerheten ska sdkerstéllas. Innehallet i rapporten
presenterades pa Klusterkonferensen 5-6 maj, 2021 och vi hade da Mentimeter for att kolla status pa
hur de som medverkade pa motet 1ag till inom interoperabilitet. Det var 24 personer i motet och 13
av de medverkande svarade pa fragan hur langt de kommit med interoperabilitet: 54% svarade att
"Vi har startat och vi har en plan”, medan 46% svarade att ”Vi har startat, vad ska vi géra nu?”. Det
hér styrker att foretag jobbar med interoperabilitet, men att det finns arbete kvar att gora.

Vi har tagit fram fyra nycklar som vi tror ar viktiga for att na framtidens framgangsrika
interoperabilitet, se nedan bild.

Nycklar for att nd framtidens framgangsrika
interoperabilitet:

Jatteviktigt for att kunna satta ratt kravspecifikation
Viktigt att leverantoren har full koll pa sina egna system!
Involvering av operatérer och personal

Viktigt att ténka system och helhetslésningar och inte bara
teknik.

HwnN e

Pa klusterkonferensen stallde vi dven fragan till deltagarna i motet vilken nyckel de tror ar viktigast
och diskuterade dven svaret tillsammans i helgrupp. Det var 14 deltagare som svarade pa fragan:
57% svarade "Viktigt att tdnka system och helhetsldsningar och inte bara teknik”, 29% Jatteviktigt att
satta ratt kravspecifikation samt 14% Involvering av operatorer och personal. Diskussionen efterat
handlade om att ta fram personaliserade instruktioner, att férandring maste ske i hela fabriken och
inte i delar samt att vi behdver hitta en effektiv [6sning for interoperabilitet.

Avslutningsvis finns mycket kunskap inom omradet, diaremot behovs det mer kunskap for att
sakerstalla att vi gor ratt saker pa basta satt. Vi har i alla fall ratt kunskap for att stalla fragor, vilket ar
en bra start.



Mer information

Produktionsklustren - en métesplats for foretag med tillverkning i Sverige

Svensk fordonsindustri har initierat en struktur fér samordning av forskning och utveckling — Sveriges
Produktionskluster. Under 2020 fick RISE i uppdrag att samordna klustren som samtidigt har vidgat

sin malgrupp till alla foretag med tillverkning i Sverige.

Idag koordinerar atta aktiva kluster olika expertomraden inom tillverkning. Fyra av dessa fokuserar

pa tillverkningsprocesser och de andra fyra tacker omraden som stodjer alla processerna.

Vill du/ditt foretag delta i klustret och bidra till utvecklingen inom monteringsomradet?
Kontakta Sandra Mattsson, sandra.mattsson@ri.se

Lds mer om Produktionsklustret for montering har
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