Inspiration fran Scania:
Beredskap infor framtiden

Hur kan vi utforska hur framtiden kan komma att utvecklas? Vilka trender och
osdkerhetsfaktorer finns? Vilka nya maojligheter eller risker kan uppsta for din
organisation och foretag? Och — hur kan vi kanna igen tecken och skapa
beredskap och kompetens infor framtiden?

Dessa aktuella fragor lyftes pa ett 6ppet
seminarium som hélls inom
produktionsklustret Production Management
den 16 december forra aret. Patrik Kempe
och Mikael Bolte visade hur ett
scenariobaserat tillvagagangssatt praktiskt
tilldmpas inom Scania.

— Scenarioplanering ar ett nytt satt att tanka
och agera. Istallet for att forsdka eliminera
osakerheter och gora prognoser sa fordjupar
vi oss i de osdkerheter som finns och
undersoker hur olika utvecklingar kan paverka
oss, sager Patrik Kempe, Scania.

Scania anvander sig av ett scenariobaserat tillvagagangssatt i bade produktutveckling,
produktionsteknik och kompetensutveckling. Exempelvis har Scania byggt upp ett
strukturerat arbetssatt dar man anvander framtidsscenarier fér kompetensplanering,
forskningsstyrning och strategisk planering.

— | processen ingar till exempel att testa olika strategiska satsningar mot de olika
scenarierna for att forsta vilka formagor och nyckelkompetenser som behéver starkas for att
Scania ska fortsatta vara framgangsrikt oavsett hur varlden utvecklas, berattar Mikael Bolte,
Scania.

Seminariet blev ett stimulerande utbyte av erfarenheter i gruppdiskussioner mellan de éver
70 deltagarna fran industrin, offentlig sektor, institut och akademin. Anders Johansson fran
Scania och ordférande for klustret Production Management som arrangerade detta
seminarium, framholl betydelsen av att samverka kring framtidsfragor och den unika
motesplats som produktionsklustren erbjuder.

— Vi tar nu med oss delade erfarenheter fran seminariet och valkomnar ocksa nya
medlemmar till samverkan i produktionsklustren kring produktionsstrategier, design av
produktionssystem och industrialisering och daglig drift, sdger Anders Johansson, Scania.
— Tillsammans kan vi bygga kunskap som starker innovationsformaga, industriell
omstallning och utveckling av hallbara och konkurrenskraftiga produktionssystem, avslutar
Ulrika Harlin, industriforskare fran RISE och koordinator for kluster Production Management.
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