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TANKERESULTAT FRAN SPEED-SHARING

Framtida utmaningar for svensk forskning och foretag

Hur ska vi kunna kartlagga framtida behov for att veta vilken

inriktning forskningen bor ha?

Orsaksbeskrivningar till utmaningen

Produkter och teknologier blir allt mer komplexa samtidigt som manniskors krav och
forvantningar okar.

Problemformuleringar:

Manniskan ar irrationell och det ar svart att forutse beteenden i nya sammanhang

Hur kartlagger man okdnda behov?

Hur hanterar man kortare och kortare innovationscykler?

Vad ska styra tilldelning och satsningar?

Hur bygger man in en flexibilitet for att kunna anpassa sig till det man inte har férutsatt?

Infallsvinklar pa lésningar

Jobba med helhetsbilder och odla en medvetenhet.

Skapa modeller, simulera och satta upp tankbara OCH otdnkbara scenarier.
Basera incitament och strukturer pa hallbara varderingar.

Spridning eller konsolidering av forskningsresurser?
Orsaksbeskrivningar till utmaningen
Sverige ar ett litet land med begrdnsade resurser.

Problemformuleringar:

Ska man satsa pa riskspridning eller specialisering?

Ska foretag finansiera mer av forskning och att vi ddrmed riskerar bade alltfor
specialiserad forskning och att statlig finansiering minskar ytterligare?

Infallsvinklar pa losningar

Balanserat samarbete mellan foretag och akademi via satsningar som ProViking.
Finansidrer som ar tillrackligt 1angsiktiga for att sakerstalla resultat och stabilitet
kopplat till uppnadda resultat och kvalitetssakring.

Blanda langsiktighet med snabba latta forskningsprojekt.

Kortare "bist fore”-datum pa lésningar och applikationer
Orsaksbeskrivningar till utmaningen
Utvecklingen gar fortare och fortare.

Problemformuleringar:

Hur staller man om snabbt?

Hur far man med sig manniskor i forandringar nar vi manniskor behover trygghet och
igenkdnning?

Infallsvinklar pa lésningar

Standardisera granssnitt for att kunna ta med kunskap till ny teknik.
Modulara l6sningar for att kunna bli delar i en ny produkt.
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Hur 6ka hastigheten i akademisk och industriell utveckling?
Orsaksbeskrivningar till utmaningen
Olika mattstockar ger olika styrmekanismer.

Problemformuleringar:

Malen ar olika nar akademisk utveckling syftar till kunskap och industriell utveckling
syftar till Ilinsamhet.

Vi saknar gemensamma mattstockar for att utvardera den gemensamma insatsen.
Nyttobaserad mattstock finns inte i fungerande form dar nytta har ett kritiskt beroende
till snabbhet.

Infallsvinklar pa losningar
Beakta tidigare misstag nar man fokuserar och prioriterar.
Kombinera en intention av "skyndsamhet” med det basta fran "lean”.

Att orka hela vigen fran idé till produkt
Orsaksbeskrivningar till utmaningen
Svart att fa kapital och personella resurser att racka till.

Problemformuleringar:

Daliga att specificera krav pa vad man vill uppna.

Hog konkurrens om kapital.

Krav pa snabba resultat.

For mycket administration for att soka forskningsmedel.

Infallsvinklar pad lésningar

Odla natverk mellan féretag, akademi och offentlig verksamhet.
Oka méjligheten till extra finansiering.

Stimulera individer som vill nagot (trotsa jantelagen).

Anlita konsulter som exempelvis Prodelox.

Hitta ratt samarbetspartners (foretag/forskning) for att underbygga
idéer med konkreta behov

Orsaksbeskrivningar till utmaningen
Motstand mot applikationsforskning och oro for skydd av idéer (IPR).

Problemformuleringar:

Hur hitta nytta i projekt for bada parter?

Okunskap och oerfarenhet av samarbeten gor att man inte kdnner drivkrafterna.
For lite cirkulation av individer skapar revir och misstinksamhet.

Infallsvinklar pa lésningar

Lokalisering nira varandra.

Skapa moétesplatser och matchningsprofiler.
Akademier deltar i branschorganisationer.
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Behalla och utveckla konkurrenskraft

Orsaksbeskrivningar till utmaningen

Produkter och teknologier blir allt mer komplexa samtidigt som manniskors krav och
forvantningar okar.

Problemformuleringar:

Manniskans natur ar att strava efter att overtraffa de andra och sig sjalv.

Svart tillhandahalla ratt service /produkt baserat pa behov.

Svart att fa tillgang till arbetskraft, rdvara m m.

Man samverkar for lite och har synsatt av "vi och de” istéllet for att se till det gemensamt
basta.

Infallsvinklar pa lésningar

Att institutioner 6kar sin omvarldskoll.

Att uppmuntra och styra individers vilja till gemensam utveckling via gemensamma mal.
Att synliggora bra saker som dstadkoms.

Balansera tillvaxt och hallbarhet
Orsaksbeskrivningar till utmaningen
Tillvaxtmatten ar ohallbara och det ar svart for manniskor att snabbt dndra sin livsstil.

Problemformuleringar:
Det finns ett motsatsforhallande mellan tillvaxt och hallbarhet i traditionell ekonomi.
For manga nya produkter fokuserar pa att uppfylla behov av fafinga och bekvamlighet.

Infallsvinklar pa lésningar
Utveckla demokrati, ekonomi och livsstil pa global niva.
Satsa pa hallbara innovationer och hallbar energiférsorjning.

Aldrande befolkning stiller krav pa nya produkter och affirsmodeller
Orsaksbeskrivningar till utmaningen
Vi som utvecklare forstar inte kundgruppens (de adldres) behov och krav.

Problemformuleringar:
De flesta produkter ar inte anpassade till dldre personer.
Utvecklare ar oftast yngre och ser inte anpassningarna som intressanta.

Infallsvinklar pa lésningar

Oka antalet kontaktytor mellan generationer hos produktutvecklarna.
Stimulera inhomogen alderférdelning i utvecklingsmiljder.

Tidig insikt om dldre generationers ekonomiska styrka.

Testa prototyper pa brukare i flera dlderskategorier.

Integrera kunskap om demografi/ekonomi i utbildningen.
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Klimatforandringarnas konsekvenser kommer att krava

forskningsresurser som konkurrerar med andra utvecklingsbehov
Orsaksbeskrivningar till utmaningen

Sjalva problemet ar inte personligt och patagligt utan ligger langre fram i framtiden och
ar svardefinierat.

Problemformuleringar:

Begransad tillgang till resurser och ravaror pa jorden.

For dalig atervinning och ateranvandning av befintliga resurser och produkter.

Olika syn pa hur viktigt hdllbar utveckling ar och om klimatproblemet finns eller inte.

Infallsvinklar pa lésningar
Mer systematiskt resursutnyttjande.
Integrera hallbar utveckling i all utveckling.

Hur hallbar resurseffektivitet blir konkurrensmedel for industrin
Orsaksbeskrivningar till utmaningen
Inbyggt resurssloseri i arbets- och produktionsformer.

Problemformuleringar:

Hur skapar man resurseffektiva strukturer?

Hur skapa incitament for hogre grad av atervinning?

Hur utmanar man gamla varderingar nar man gor upp affarer?

Infallsvinklar pa lésningar

Miljomarkning.

Goda exempel med ekonomiska positiva effekter.
Lagstiftning som styrmedel.

Hitta folk med ratt kunskap vid ratt tid
Orsaksbeskrivningar till utmaningen
Stor of6rutsedd variation i efterfragan pa grund av 6kad hastighet i forandringar.

Problemformuleringar:

Flexibla manniskor ar flyktiga samtidigt som manniskor generellt inte vill ha for mycket
osdkerhet.

Att kunna satsa resurser innan uttalat/upplevt behov av rekrytering finns.

Att kunna korta ledtider i rekrytering/engagemang.

Infallsvinklar pa lésningar

Oka den finansiella styrkan.

Ha en tit kontakt mellan akademi och foretag.
Fler gemensamma sociala aktiviteter och caféer.
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Hur forsvara och utveckla forskarprofessionen?
Orsaksbeskrivningar till utmaningen
Det l6nar sig inte att vara "proffs” annat an i idrott.

Problemformuleringar:

Forskare produktutvecklar inte (eller allt mindre idag).

Administration "ater upp” ingenjorernas tid.

Kompetensen, upparbetad under lang tid, bevaras ej och misstag gors om.
Flexibilitet leder ofta till simre kontinuitet.

Sma incitament att stanna langre hos samma arbetsgivare och ta ett helhetsansvar.
Bristande behov/krav att prioritera det som behovs i ett storre perspektiv.

Infallsvinklar pad lésningar

Hogre loner for experter i professionen och premieras for bra insatser.
Chans att fa vidareutveckla sig i sin roll.

Starka ingenjorsklubbarna och "lobby” for nyrekrytering.

Minska personliga risken att gora misstag for att fler ska vaga ta risker.

Hur vi far de duktigaste studenterna att fortsatta in i forskarstudier?
Orsaksbeskrivningar till utmaningen
For fa synliga och framgangsrika forskare utanfor de egna natverken.

Problemformuleringar:

Fardiga doktorer har for 1ag status.

Studenterna kanner inte till alla fordelar med att vara doktor.

Foretag inser inte att doktorer har ett hogt varde och sitter darfor inte tillrackligt hoga
l6ner sa att det l6nar sig att doktorera.

Infallsvinklar pa losningar

Battre information till studenter om fordelarna med att doktorera.
Utveckla arbetsmiljoerna, bade inom institutioner och mellan larosaten.
Lyfta fram intressanta projekt och tillgang till internationella kontakter.

Kunna fortsiatta med nationella forskarskolor

Orsaksbeskrivningar till utmaningen

Saknas incitament for samverkan utanfor det egna ansvarsomradet och ingen kraver
nationell samverkan.

Problemformuleringar:

Den informella naringslivsstrukturen kan undergravas om vi ej har forskarskolor.
Daliga insikter om vad andra gor kan fa dubbelarbete att frodas.

Svart att fa ett systematiskt natverkande mellan doktorander utan forskarskolor.
Konkurrerande foretag delar inte garna med sig av kunskaper vilken ger farre
mojligheter for doktorander att natverka efter doktorandtid.

Infallsvinklar pa lésningar

Visa pa nyttan for politiker, media, finansidrer, naringsliv och hogskolor.
Engagera nyckelpersoner och frimja samarbete.

Overgripande instans som tar ansvar och kriver nationell samverkan i praktiken.
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Hur bevara och éverfora expertkunskap hos och mellan individer néar

allt mer blir automatiserat?

Orsaksbeskrivningar till utmaningen

Man kommer inte lika ndra processen och far inte kunskap via erfarenhet och sociala
kontakter.

Problemformuleringar:

Stora pensionsavgangar i kombination med hoga kostnader for upplarning.

Brister i dokumentation i kombination med att administration tar allt stérre del av
tiden.

Okunskap om processen for att utveckla expertis.

Infallsvinklar pa lésningar

Forsvara och framja utveckling av expertis i professionen.
Tillat larande misstag och sprida lardomarna.

Framja kontakter mellan "gamla ravar” och "unga lejon”.
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